IL BILANCIO SOCIALE DELLA SCUOLA

PRESENTAZIONE

Istituto Superiore “E. Fermi” ha redatto il Bilancio Sociale perché intende “rendicontare” su cosa e la
Scuola “Fermi”, cosa fa e come incide sullo sviluppo sociale e civile del territorio in cui opera,
cercando di utilizzare un linguaggio chiaro e indicatori significativi che diano misurabilita ed
oggettivita a cio che viene proposto

Istituto Superiore “E. Fermi”ha redatto questo documento in quanto ritiene che:

o il Bilancio Sociale sia uno strumento straordinario. Rappresenta infatti la certificazione di un
profilo etico, I'elemento che legittima il ruolo della scuola, non solo in termini strutturali ma
soprattutto morali agli occhi della comunita di riferimento, e, in quanto tale, € un momento per
enfatizzare il proprio legame con il territorio.

o In gquanto documento, fornisce una rappresentazione sintetica, unitaria, chiara, rigorosa,
completa delle caratteristiche dell’Istituto, del suo operato e delle linee di operativita futura .
Aiuta I’Istituto a ‘spiegarsi’ e ‘rendersi comprensibile’ ai diversi interlocutori, interni ed
esterni.

o In quanto processo rende conto delle scelte, delle attivita, dei risultati e dell’impiego delle
risorse in modo da consentire a tutti gli stakeholder di formulare un proprio giudizio su come
Istituto Superiore “E. Fermi”interpreta e realizza il proprio mandato istituzionale e la propria
“yision”.

NOTE METODOLOGICHE

La metodologia procedurale che 1’Istituto intende darsi ¢ la seguente. L’Istituto

1. identifica i suoi stakeholder spiegando come ha considerato le questioni di loro interesse
nel bilancio sociale

2. mette in atto modalita appropriate di coinvolgimento. Cio e essenziale affinché il report
sia in grado di soddisfare le esigenze informative degli stakeholder ed essere credibile

3. definisce le questioni e gli indicatori che potrebbero avere un’influenza sostanziale sulle
decisioni degli stakeholder che lo utilizzeranno

4. illustra e spiega le performance rispetto alle questioni di maggior rilevanza per i suoi
utilizzatori.



CAP.1-L6 I DENTI TEé

1.1. 1l profilo storico / evolutivo

Nel 1961 il “Fermi” di Mantova comincia la sua storia col nome di “Fermo Corni” come
distaccamento dell’ITIS di Modena. Primo Preside incaricato 1’ing. Felice Marciano, prima sede in
via Conciliazione. Sono presenti sin dall’inizio 4 specializzazioni: Meccanica, Chimica, Elettronica ed
Elettrotecnica.

Nel 1966, dopo soli 5 anni, , diviene autonomo col nome di “Enrico Fermi” e dopo pochi anni viene
edificata I’attuale sede, con 20000 m? di superficie, in strada Spolverina, 5.

Negl i aien@autorifzata@nche la quinta specializzazione di Informatica.

Nel pé @igia il corso di studi di Liceo Scientifico delle Scienze Applicatenato all’interno dei
progetti di sperimentazione del Ministro Brocca.

Dopo la presidenza Marciano si sono susseguiti alla Dirigenza del “Fermi”: dal *69 al *71 il prof.
Giuseppe Viani, dal *71 al *79 alcuni presidi con incarico annuale sino alla nomina nel 79 del prof.
Riccardo Freddi che ha diretto 1’Istituto per pit di 20 anni definendone spirito, identita e strutture che
ancora oggi vivono tutte palpabilmente nell’Istituto.

Dal 2002 al 2007 la Dirigenza é stata affidata alla prof.ssa Luigia Bettoni e dal 2007 alla prof.ssa
Cristina Bonaglia.

Ora I’Istituto comprende circa 1500 studenti, 150 docenti, 50 personale ATA ed ¢é in trend evolutivo
di crescita continuo negli ultimi 5 anni grazie anche alla rivalutazione sociale che gli Istituti Tecnici
della Riforma e il nuovo Liceo Scientifico delle Scienze Applicate stanno avendo sul territorio
nazionale.

Le motivazioni, per quanto riguarda il Tecnico, sono da individuare sia nella crisi economica, che
spinge alla ricerca di un sicuro impiego, sia alla “delicealizzazione”, conseguente alla Riforma del
Ministro Fioroni. Quest’ultima ha ridato agli Istituti Tecnici la loro caratterizzazione altamente
professionalizzante, in antitesi ad una formazione “generalista” che li inquadrava come “Licei di Serie
B”.

Per il Liceo Scientifico delle Scienze Applicate I’aumento ¢ invece da rinvenire in una tendenza
nazionale che vede circa il 50% elle iscrizioni in prima sui licei. Rispetto alla comunita locale si sta
sempre piu caratterizzando come Liceo Scientifico “scientifico” per la presenza, su tutti e 5 gli anni di
corso, dell’insegnamento di: fisica, chimica, scienze e informatica, discipline che nel Liceo
Scientifico “classico” sono assenti (informatica) o vengono poco valorizzate (per orari settimanali e
per metodologia).
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1.2. La comunita di appartenenza: analisi del contesto di riferimento
(tipologia del territorio / patto di corresponsabilita)

Aziende del territorio, Enti locali, Associazioni provinciali ma anche le altre scuole e le famiglie
hanno forti aspettative nei confronti dell’Istituto che rappresenta, storicamente, nel territorio
mantovano, un punto di riferimento sicuro per la formazione di Tecnici altamente qualificati sempre
piu richiesti dal mercato del lavoro.

TERRITORIO

La Provincia di Mantova é situata nella zona sud-orientale della Lombardia, la sua collocazione
risulta strategica poiché é di confine con otto province (Brescia e Verona a Nord, Rovigo a est,
Ferrara, Modena, Reggio Emilia, Parma a sud, Cremona a ovest) e con due Regioni (Veneto ed Emilia
Romagna).

Alla felice posizione geografica della provincia non corrisponde, tuttavia, una soddisfacente
dotazione infrastrutturale di collegamenti stradali e ferroviari. Riguardo a questi aspetti Mantova e
sotto al dato medio italiano: ponendo la media italiana a 100 Mantova si attesta al 69,4 per la rete
stradale e solo al 51,2 per quella ferroviaria. Le infrastrutture sono le stesse di 30-40 anni fa’.

Mantova risulta ben fornita per quanto riguarda gli impianti e le reti energetico-ambientali:
I'indicatore mantovano risulta pari a 163,7, di poco superiore a quello Lombardo (154,5).

La provincia virgiliana, infatti, produce energia per un ammontare dieci volte superiore al proprio
fabbisogno e per questo motivo & un'esportatrice netta di energia verso le altre zone del paese. La
produzione di energia elettrica, che avviene attraverso cinque centrali, ubicate a Ostiglia, Sermide,
Mantova e Ponti sul Mincio, rappresenta il 7% dell'energia prodotta in Italia e quasi il 50%
dell'energia lombarda (dato al 2005).

In tema di energia da fonti rinnovabili, secondo i dati della Amministrazione Provinciale, in
provincia di Mantova, al momento, sono stati presentati 18 progetti che coinvolgono le aziende
agricole (piccole centrali a biogas, cogenerazione, sperimentazione di colture energetiche, pannelli
solari, etc.).

POPOLAZIONE

La popolazione mantovana conta 403.665 abitanti (dato al 2007) ed € composta per il 51% da
femmine (206.380) e per il 49% da maschi (197.285). Il territorio € suddiviso in settanta comuni, per
lo piu di piccole dimensioni: il 60% ha meno di 5.000 abitanti e solo il 13% ha una popolazione che
supera i 10.000.

La struttura per eta della popolazione mantovana evidenzia una preponderanza di
ultrasessantacinquenni, rispetto alla media nazionale (I'indice di vecchiaia di Mantova e 167,8,
quello italiano 141,7; l'indice di vecchiaia € il rapporto tra la popolazione over 65 e i giovani 0-14
anni).

La densita della popolazione provinciale (173 abitanti per chilometro quadrato) é inferiore a quella
regionale (404) e a quella nazionale (198).

I comuni con maggior densita sono Mantova (745), Castiglione Delle Stiviere (506) e Porto
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Mantovano (411); quelli con la minor concentrazione della popolazione appartengono all'area sud-est
della provincia (nella pianura orientale, Oltrepd0 mantovano) e sono Borgofranco Sul Po (57),
Magnacavallo (60) e Serravalle a Po (64).

Il comune capoluogo risente, da tempo, di un continuo esodo verso i comuni della cintura periferica.
Infatti, la popolazione residente nei comuni dell'hinterland (Porto Mantovano, Curtatone, San Giorgio
di Mantova e Virgilio) ha ormai oltrepassato la consistenza del capoluogo (49.177 I'hinterland, 47.649
il capoluogo).

La provincia di Mantova si contraddistingue per un elevato tasso di stranieri residenti: sono 40.904
gli stranieri registrati nel 2007 e rappresentano il 10% della popolazione, un valore che colloca
Mantova ai vertici della classifica nazionale per incidenza di stranieri residenti.

La componente straniera e determinante per la crescita demografica provinciale perché influenza
positivamente sia il movimento migratorio che il movimento naturale della popolazione; in assenza di
essa si assisterebbe addirittura ad un calo demografico.

I NOSTRI ALLIEVI

La sede dell’Istituto ¢ decentrata rispetto alla citta ed ¢ collegata al centro della citta, ed alla stazione
ferroviaria, grazie ad una “stazione passante” per gli autobus.

Gli allievi dell’Istituto provengono da comuni sparsi su tutto il territorio, sia provinciale che non, e,
per raggiungere la sede scolastica, utilizzano il servizio di trasporto pubblico (autobus o treno).

Di seguito abbiamo riportato i dati degli alunni suddivisi per Comune di provenienza.

L’utenza dell’Istituto ha provenienza socio-economica medio-alta: molti alunni hanno genitori che
sono operai o piccoli artigiani ma e anche elevato il numero di alunni che sono figli di professionisti o
di piccoli imprenditori. 1l grado di istruzione delle famiglie degli alunni é per lo piu quello di Scuola
Superiore (molti sono gli alunni con padri che hanno frequentato in passato il nostro Istituto, dato che
rivela un forte e positivo senso di appartenenza nei confronti della scuola) ma sono numerosi anche i
genitori laureati professionisti e insegnanti.

Ancora molto bassa € la rappresentanza di alunni di nazionalita non italiana. In percentuale ¢ solo il

6% circa dei nostri alunni. Nel grafico di seguito sono riportate le nazioni di nascita.

E’ stato redatto il Patto di Corresponsabilita, condiviso con le famiglie, reperibile nel sito della scuola:
www.fermi.mn.it in “Documenti”. Il Patto viene sottoscritto dai genitori al momento dell’iscrizione.
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1.3. I nostri stakeholder

1. Gli allievi: gli iscritti, i potenziali e gli ex-allievi. Siamo molto attenti ai loro bisogni e alle
loro aspettative. Periodicamente rileviamo la loro soddisfazione e le loro insoddisfazioni con
questionari di “Customer Satisfaction”, ma siamo soprattutto convinti che sia doveroso, per
tutti docenti e per la Presidenza, il mettersi quotidianamente in ascolto, a loro disposizione.
Nei confronti dei “potenziali” alunni, oltre agli incontri di orientamento che precedono
I’iscrizione, abbiamo attivato momenti di “benvenuto”. Tra questi c’¢, ad esempio, 1’invito
allo spettacolo teatrale di fine anno tenuto dai loro futuri compagni di scuola al quale i nostri
“primini” partecipano con grande entusiasmo. Per I’Istituto sara di grande utilita come feed-
back sull’’outcome” per avere informazioni riguardo ai loro studi universitari o al loro
attuale impiego.

2. Le famiglie degli allievi. Gia da parecchi anni, nella Scuola Secondaria di Secondo Grado,
le famiglie hanno rinunciato alla partecipazione in massa ai momenti ufficiali quali: Consigli
di Classe e di Istituto. Resta invece sempre molto alta la frequentazione dei Colloqui con i
docenti, sia settimanali che Quadrimestrali. L’Istituto, per meglio cogliere le aspettative delle
famiglie, ha attivato pertanto una serie di incontri pit mirati a singole problematiche e a
specifiche offerte formative. Cosi, ad esempio, riuniamo i genitori degli alunni interessati a
svolgere un anno di studio all’estero o i genitori dei ragazzi delle seconde classi che stanno
orientandosi verso la scelta dell’ Articolazione di Indirizzo.

3. Le risorse umaih Birigahte li dooehtis(tearidi @ t'TOP” che significa
“Insegnante Tecnico Pratico” sempre in compresenza coi primi nelle attivita di laboratorio) e
il personale ATA. Questi ultimi poi sono suddivisi in: Collaboratori Scolastici (ex bidelli),
Assistenti Amministrative (degli Uffici di Segreteria), Assistenti Tecnici (addetti alla
manutenzione dei laboratori) e un D.S.G.A. che significa “Direttore dei Servizi Generali e
Amministrativi. L’ Istituto Superiore “E. Fermi” sa che questo personale ¢ il suo “vero”
capitale e crede che ogni obiettivo sia raggiungibile solo se lo si vuol raggiungere tutti
insieme. La Formazione del personale € il Progetto su cui I’Istituto investe la maggior
quantita di risorse economiche.

4. Imprese e aziende del territorio: sono i nostri piu diretti interlocutori. L’istruzione Tecnica
¢ un’opportunitd per i giovani e costituisce una necessita per il Paese. Solo grazie ad una
quotidiana ricerca di completa sinergia tra la nostra scuola e le aziende del territorio
possiamo riuscire a fare dei nostri ragazzi il motore futuro per I’economia. Nel nostro Istituto
sono molti i docenti, sulle varie Specializzazioni, che svolgono il ruolo di collegamento tra
scuola e azienda ed ¢ presente una “Funzione Strumentale” (cio¢ un docente con incarico
specifico) che coordina tutti progetti di Stage e di Alternanza scuola-lavoro. La nostra Scuola
e stata individuata, assieme ad altre 25 in tutt’ Italia, come “Istituto di eccellenza” per il
Progetto Nazionale “Network scuola-impresa” per la sperimentazione di percorsi formativi
co-progettati ed ¢ stata “adottata” gia nel 2007 da Confindustria di Mantova all’interno del

gruppo di Associazioni confindustriali del “’Club dei 15Segue | 6el encle del
collaborano con I’Istituto per la realizzazione degli stage degli alunni o per progetti di
alternanza.
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DITTA

A & T EUROPE SPA

A.F.G.P. CENTRO BONSIGNORI
ADECCO ITALIA SPA

AGLIETTA MARIO S.AS.
ALBERTI DAVIDE

ANALISI AMBIENTALI SRL

APAM ESERCIZIO SPA

AP.SOL SRL

ARCHIMEDE SPA

ARISI CESARE & C SNC

ARISI SRL

ARPA DIPARTIMENTO DI MANTOVA
ARTIKA

B.O.P. SAS

BALLARINI PAOLO & FIGLI SPA
BANCA MEDOILANUM MANTOVA
BARBIERI MAURO

BELLELI ENERGY CPE SPA
BONDIOLI & PAVESI

BRANCHI ROBERTO & SAS
BUSINESS PROCESS REENGINEERING
CALZE BC

CAMERA DI COMMERCIO
CAVICONTROL SPA

CLIMATEK DI FRANCESCHINI STEFANO
CONFINDUSTRIA MANTOVA
Ce-AR.

Ce-AR.

CENTRO SERVIZI CALZA SRL
CISAPLAST SRL

CF STY STUDIO

CFLI CONSORZIO FORMAZIONE
CHIMEC SPA

INDIRIZZO

VIA SOLFERINO, 27
VIA CAPPELLAZZI, 5
VIA ACERBI, 13/15

VIA VERONA,13

VIA FANCELLI, 8

VIA STATALE NORD, 162
VIA DEI TOSCANI, 3/C
VIA EUROPA, 33

VIA SPALTI, 22

VIA G. LEOPARDI, 39
VIA A. DE GASPERI, 18
V.LE RISORGIMENTO, 43
VIAPIROTTA, 31
VIALE MONTELLO, 8
VIA RISORGIMENTO, 3
VIA MARANGONI, 36
VIA MARCHIONALE, 52
VIA TAGLIERCIO, 1
VIA 23 APRILE, 35/A
VIA DI MEZZO, 26/A
VIA GASPARINI, 8
STRADA LISNETTA, 7
VIAP.F. CALVI, 28

COMUNE

46043 CASTIGLIONE D/STIVIERE
25010 REMEDELLO

46100 MANTOVA

46100 MANTOVA

46020 MOTTEGGIANA

41037 MIRANDOLA

46100 MANTOVA

46047 PORTO MANTOVANO
46100 MANTVA

46019 CASALETTO DI VIADANA
46010 COMMESSAGGIO

46100 MANTOVA

46030 TABELLANO DI SUZZARA
46100 MANTOVA

46017 RIVAROLO MANTOVANO
46100 MANTOVA

46046 MEDOLE

46100 MANTOVA

46029 SUZZARA

46030 VIRGILIO

46020 MOGLIA

46042 CASTELGOFFREDO

46100 MANTOVA

CONTRADA BARRIERA-BIVIO NASSERO 95032 PIANO TAVOLA

VIA PASINE, 47

VIA PORTAZZOLO, 9

VIA DON MAESTRINI, 32
VIA BRANZE, 45

VIA GOITO, 5

VIAF.LLI POLISCHI, 3
GALLERIA RANZANI, 7/24
VIA DELLA CONCA, 3
VIA DELLE ANDE, 19

46029 SUZZARA

46100 MANTOVA

25020 FIERO

25123 BRESCIA

46042 CASTELGOFFREDO
46029 SUZZARA

40033 CASALECCHIO
26100 CREMONA

00144 ROMA

PROV

MN
BS

MN
MN
MN
MO
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
CT

MN
MN
BS

BS

MN
MN
BO

CR

RM



COCA COLAHBC ITALIA SRL
COLLEGIO DEI PERITI INDUSTRIALI
COLORIFICIO FERONI SAS
COMER INDUSTRIES SPA

COOP ARIANNA

CRIASRL

CRIL SRL

C.P. CAR SRL

CSP INTERNATIONAL SPA
CTASRL

DIGITA SRL

DBF ENERGY

E.T. TEAM SRL

EDD SRL

ELETTRONICA FM SRL

ELLEI IMPIANTI E COSTRUZIONI
ENEL DISTRIBUZIONE SPA

ENEL DISTRIBUZIONE SPA

ENI CORPORATE UNIVERSITY
ENTE DI FORMAZIONE PROF.LE EDILE
ERIDANIA SADAM SPA
ERREDUE SRL

ESA SOFTWARE SPA
EUR.E.CASRL

EUROBAGNI SAS

EUROIMPIANTI SRL

FARMACIA DOTT. EMILIO GUIDOTTI
FITMA SRL

FORNACE SBERNASRL

FULGAR FILATI PREGIATI
GENERALE INDUSTRIELLE SPA
GIBERTONI

GIULIANI SRL

GIORDANO RIELLO INTERNATIONAL GROUP

SPA

GOLDEN LADY SPA
GOVI SRL

GRP SRL

VIA DELL'ARTIGIANATO,2
VIA CAVOUR, 52

VIA QUAGLIOTTI, 18

VIA MAGELLANO, 27
STRADA OSTIGLIESE, 22
VIA RIVONA, 22

PIAZZALE DELLE ROSE, 1
STR. CISA, 37/C

VIA PIUBEGA, 5/C

VIA TORRICELLI, 37
VIALE FIUME, 13

STRADA TESSAGLLI, 24
VICOLO TEATRO, 2 INTERNO 3
VICOLO SCALA, 4

VIA LEONARDO DA VINCI, 27
VIA MONDADORI, 6/A

VIA BERUTO, 18

VIA OMBRONE, 2

VIAS. SALVO, 1

VIA BISMANTOVA, 7
VIADELLA BARCHETTA, 1
VIA ARINI, 55 BIS

VIA A. DRAGHI, 39

VIA LONDRA, 14/D

VIA MATTEOTTI, 42/a

VIA CAVOUR, 44

VIA MARCONI, 26/B

VIA LONDRA (FILIALE DI MANTOVA)
STRADA COLLI NORD, 12
STRADA CASALOLDO, 55
VIA ACERBI, 20

VIA PINFARI, 9/A

VIA E. AMALDI, 3/B

VIA ROMA, 44

VIA G.LEOPARDI, 3/5
VIA MARCONI, 22/24
VIA MICHELANGELDO, 3

20090 BUCCINASCO

46100 MANTOVA

37050 OPPEANO

42046 REGGIOLO

46100 MANTOVA

46044 CASTELLUCCHIO
46019 VIADANA

46029 SUZZARA

46040 CERESARA

37135 VERONA (ZAl)

46100 MANTOVA

46010 COMMESSAGGIO
46019 VIADANA

46100 MANTOVA

46040 GUIDIZZOLO

46100 POGGIORUSCO
20131 MILANO

00196 ROMA
20097S.DONATO MILANESE
42100 REGGIO EMILIA
60035 JESI

46012 BOZZOLO

47900 RIMINI

46047 PORTOMANTOVANO
46046 MEDOLE

37067 VALEGGIO S/MINCIO
46030 S.GIORGIO

46100 MANTOVA

46049 VOLTA MANTOVANA
46042 CASTELGOFFREDO
46100 MANTOVA

46029 SUZZARA

46029 SUZZARA

37040 BEVILACQUA

46043 CASTIGLIONE D/STIVIERE
46020 MOTTEGGIANA

46040 GUIDIZZOLO

Ml

MN
VR

RE

MN
MN
MN
MN
MN
VR

MN
MN
MN
MN
MN
MN
Ml

RM
Ml

MN
AN

MN
RN

MN
MN
VR

MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN

VR
MN
MN
MN
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GRUPPO ELETTRA

HBS SRL

ICISTITUTO CARTESIO SRL

IN TIME SPA

INA ASSITALIA AG. GEN. DI MANTOVA
INCENTIVA SRL (SEDE LEGALE)
INCENTIVA SRL (SEDE OPERATIVA)
INOX MECCANICA SRL

IOCAP SRL

ISOLEADER SRL

ISTITUTO DESIGN PALLADIO
KARREL SRL

L.S. TRADING SRL

LACTOSIERO ITALIA

LOGOS ENGINEERING SRL
MACCARI LEANDRO E C. S.N.C.
MANNI SPA

MANPOWER SPA

MARBEL TECNOIMPIANTI SNC
MARCONI INDUSTRIAL SERVICES SPA
MASTER TRAINING SRL - SEDE OP.
MASTER TRAINING SRL - SEDE LEG.
MECCANICA CREMONINI SNC
MECCANICA SYSTEM SRL
MEETING POINT S.C.AR.L.

METIS SPA

MERCEGAGLIA SRL

MICROWAVE SRL

MONOTILE SRL

MONTANA ALIMENTARI SPA
MOVITECH

MTS COMPONENTS

NEGRI SRL

NEW FADOR SRL

NEW WASH SPA

NOVA TEK SRL

NUOVA GALATRON SRL
OBIETTIVO LAVORO

VIA DELL'ARTIGIANO, 1
VIA MASTROPPA 4/6

VIA VIVENZA, 52

VIA CORRIDONI, 20

P.ZZA 80° FANTERIA, 1

VIA DELLA REPUBBLICA, 68
VIAS. ILARIO SUD, 109
STRADA SOLAROLO, 20/B-C-D
VIA SANTA MARIA VALLE, 2/A
VIA PAESA

VIA L. SETTEMBRINI, 5

VIA OSTIGLIESE, 24

VIA G. ACERSBI, 35

VIA GIUSEPPINA, 15
VIABOTTURI, 19

VIA OSTIGLIESE, 196

VIA CAMPIONE, 11

VIA BELFIORE, 87

VIA CAVOUR, 63/B
VIAPILLA, 8

VIA SANI, 15

VIA ITIMOLINI, 18

VIA PETRARCA, 3 FRAZ. DI CADE’
VIA G. PUCCINI, 5/B

VIA DELLE ROSE, 1
VIAPAOLO VI, 41

VIA BRESCIANI, 16

VIA CREMONA, 36

VIA PARMA, 114

VIA MARCONI, 3

VIA A. GRAMSCI, 30

VIAE. FERMI, 1

VIA MOTELLA, 33

VIA M. CALDERARA, 31

VIA ERCULIANI, 24

VIA DELL'INDUSTRIA, cm
VIA DELL'ARTIGIANATO,22
VIA CESARE BATTISTI, 10

46010 CURTATONE
46040 MONZAMBANO
46100 MANTOVA
46100 MANTOVA
46100 MANTOVA

MN
MN
MN
MN
MN

56041CASTEL NUOVO DI VAL DI CECINAPISA

CASCINA

46040 SOLAROLO DI GOITO
20123 MILANO

46048 ROVERBELLA

37123 VERONA

46030 PONTEMERLANO

46100 MANTOVA

46012 BOZZOLO

46042 CASTELGOFFREDO

46034 GOVERNOLO

46100 CAMPIONE DI B. S.VITO
46041 ASOLA

46030 SUSTINENTE

46010 CURTATONE

REGGIO EMILIA

CORREGGIO

46037 RONCOFERRARO

46026 MOGLIA

46019 VIADANA

MONTICHIARI

46040 GAZOLDO DEGLI IPPOLITI
46100 MANTOVA

46041 ASOLA

46040 GAZOLDO D/IPPOLITI
42045 LUZZARA

46020 MOTTEGGIANA

46010 CAMPITELLO

25018 MONTICHIARI

25018 NOVAGLI DI MONTICHIARI
46040 PIUBEGA

46043 CASTIGLIONE D/STIVIERE
46043 CASTIGLIONE D/ STIVIERE

PISA
MN
Ml
MN
VR
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
RE
RE
MN
MN
MN
BS
MN
MN
MN
MN
RE
MN
MN
BS
BS
MN
MN
MN
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OFFICINE CEGLIA SRL
OMR SPA

PADANA INFISSI SRL
P.M.P.

ONLIGHT DI BONAVIGO SIMONE
PAGO SRL

PECSO CAVI SRL
PEDERZANI IMPIANTI SRL
PEZZORGNA SRL
POLIMERI EUROPA SPA
POLIS SPA

PRAXAIR SURFACE TECHNOLOGIES SRL

PRO SENECTUTE SRL
PROGESA SRL

PROVENIA SRL

QUANTIA

RAG. CHIARINI SERGIO
RABO SRL

Re.Le.Vi.SPA

REJES SRL

RFI SPA

ROVER SPA

SAGIDEP SPA

SAN GIORGIO SRL
SCUOLE TECNICA 2000
SERENA MANUEL SPA
SESVIL SRL

SINTEX EUROLABOUR SPA
SINTEX EUROLABOUR SPA
START PEOPLE

STUDIO MORETTI SRL
STUDIO GIORGI

SYSTEM

T.V.Z. SRL

TECHNO THERM SRL
TECNOLOGIE APPLICATE SNC
TECNOSTUDIO SNC
TELECOM ITALIA SPA

VIA CABOTO, 6/8

VIA CARAVAGGIO, 3

VIA C. COLOMBO, 8 - Z.1. VALDARO
VIA TREVERS, 23

VIA VILLA BELGIARDINO,37
VIA ENZO FERRARI, 33

STR. PER S. FERMO

VIA BULGARIA, 9

VIA VERDI, 2

VIA G.TAGLIERCIO, 14

VIA PAVESA, 24

V.G.NATTA, 3-Z.1. VALDARO
VIAPITENTINO, 30

VIALE ITALIA, 21

VIA IMRE NAGY, 17/19

VIA G. DAL SANTO, 2/A

VIA MONTE GALLDO, 2

VIA DIVISIONI ACQUI, 6
VIAPOSTUMIA, 1

VIA ACHILLE GRANDI, 4/A
VIA BREDA, 28

VIA PARINI, 2/4

VIA RONDONI, 25-VILLA GARIBALDI
VIAD.E. TAZZOLI, 21/B

VIA CORRADINI, 243

VIAF. PARRI, 28

VIA MALTA, 12

VIA LONDRA, 12

VIA BETTINELLI, 13/A
VIA ANDREA COSTA, 202
P.ZZA CASTELLO, 5

VIA A.BOITO, 22

VIA PORTOGALLDO, 18
VIA ON. FERRARI, 34/D
VIA G.LEOPARDI, 40/A
VIA GUIDO, 12

PIAZZA LUIGI EINAUDI, 8

42046 REGGIOLO

25010 REMEDELLO

46100 MANTOVA

06011 CERBARA

46040 CERESARA

46040 RIVALTA SUL MINCIO
46040 GAZOLDO D/IPPOLITI
46042 CASTEL GOFFREDO
46032 CASTELBELFORTE
46100 MANTOVA

46020 BONDENO DI GONZAGA
46100 MANTOVA

46010 LEVATA DI CURTATONE
46100 MANTOVA

46100 MANTOVA

35132 PADOVA

46040 CAVRIANA

46030 S.GIORGIO

46040 RODIGO

42045 MARMIROLO

20126 MILANO

25010 COLOMBARE DI SIRMIONE
46037 RONCOFERRARO

46030 VILLANOVA DE BELLIS
67051 AVEZZANO

42045 LUZZARA

25124 BRESCIA

46047 PORTO MANTOVANO
46100 MANTOVA

40134 BOLOGNA

46029 SUZZARA

10154 TORINO

46042 CASTELGOFFREDO
46042 CASTELGOFFREDO
46027 SAN BENEDETTO PO
46029 SUZZARA

20124 MILANO

RE

BS

MN
PG

MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
PD

MN
MN
MN
MN
Ml

MN
MN
AQ
RE
BS

MN
MN
BO
MN
TO
MN
MN
MN
MN
Ml
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TIBERINA SUZZARA SRL
TIRELLI SRL

TORNERIA T.R.G. SRL
TRAVAGLINI F.LLI SNC
TRCG TORNERIA

UFI FILTER SPA

UMANA SPA
UNIVERSALTAC

VERONA GIANNI
ZOCCATELLI GIUSEPPE
ARIANNA

LA RETTIFICA

BURGO GROUP SPA

CPL & TAYLOR
TECNOMECCANICA SRL
OBIETTIVO SICUREZZA
OFMECO SPA
EUROSYSTEM SRL
MONDIAL LABELLING MACHINES
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA
TULLO PEZZO SNC
TECNOCASTIGLIONE SRL
LA FENICE SRL
COENERGIA SRL
OFFICINA NEGRI ADOLFO
DIEFFELEGNO S.N.C.
CAMEO SPA

COPERNIT SPA
LANDINIPOMPE SRL
INTERTRACO (ITALIA) SPA

VIALE ZONTA, 37/A
VIA PROGRESSO, 9

VIA DELL'ARTIGIANATO, 15

VIA DEL LAVORO, 24

VIA DELL'ARTIGIANATO, 15

VIA DELL'INDUSTRIA, 4
VIA ACERBI, 32

VIA DELL'ARTIGIANATO, 1
VIA LA PURA, 6

VIA PAOLO VI, 3/2
STRADA OSTIGLIESE, 22
VIA VENETO, 10/AB
VIALE POGGIO REALE, 9
VIA FRATTINL,7

VIA TRENTINO, 1

VIA PIEMONTE, 23
VIANOVELLA, 4

VIA BUCHE, 5

VIA PARIGI 7/9
PIAZZALE GRAMSCI, 6/c
VIA EINSTEIN, 19

VIA C.BATTISTI, 34

VIA PARMA, 45/BIS

VIA E. DE AMICIS, 88
VIA PER CAVRIANA, 24
VIA G. GALILEI, 10/d

VIA UGO LA MALFA, 60
VIA PROVINCIALE EST, 64
VIALE DANTE, 4

VIA E. AMALDI, A/B

46029 SUZZARA

46047 P.TO MANTOVANO

46048 ROVERBELLA

46010 BUSCOLDO DI CURTATONE
46048 ROVERBELLA

37060 NOGAROLE ROCCA

46100 MANTOVA

46047 BANCOLE DI P.TO MANTOVANO
46047 PORTO MANTOVANO

46040 CERLONGO DI GOITO
46100 MANTOVA

46029 SUZZARA

46100 MANTOVA

46100 MANTOVA

46049 VOLTA MANTOVANA

46049 VOLTA MANTOVANA

46045 MARMIROLO

37060 CORREZZO DI GAZZO VERON.
46047 PORTO MANTOVANO

46100 MANTOVA

46030 S.GIORGIO DI MANTOVA
46043 CASTIGLIONE D/STIVIERE
46041 ASOLA

46024 MOGLIA

46040 GUIDIZZOLO

46029 SUZZARA

25015 DESENZANO DEL GARDA
46020 PEGOGNAGA

46023 GONZAGA

46029 SUZZARA (MN)

MN
MN
MN
MN
MN
VR
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
VR

MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
MN
BS

MN
MN
MN
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Associazione industriali, Associazioni di categoria, Collegio dei Periti Industriali. Sono
sempre presenti sui nostri Progetti, disposti al dialogo e alla collaborazione. Svolgono un
ruolo fondamentale sull’Orientamento dei ragazzi in uscita attraverso incontri € conferenze
su tematiche specifiche. Il Collegio dei Periti poi, in particolare, rivela un forte senso di
appartenenza nei confronti dell’Istituto riconosciuto un po’ come una sua “costola”.

la Regione e gli Enti locali, in particolare la Provincia di Mantova, Fondazioni con

I nteressi nei confront.i d # hoktro istgutorTecraco ban e e
Indirizzi unici sulla Provincia. Sono quindi molto alte le aspettative nei confronti della nostra

scuola da parte di tutti gli Enti locali. Negli ultimi due anni abbiamo riscontrato un interesse

sempre crescente ed una grande volonta di collaborazione rispetto alle ristrutturazioni di aule

e laboratori che sono, da sempre, il nostro punto di eccellenza.

LoUni versit?’ di Mant ov a, | e scuol e del
professionale. Sono i nostri riferimenti rispetto ai Progetti Internazionali e di Formazione.

Sono gia attive alcune reti sia con Universita di Mantova che con altri Istituti, ma siamo
convinti che questo e un campo sul quale molto sia ancora da fare. Dobbiamo partecipare

tutti assieme alla costruzione di una “Comunita di apprendimento” su cui spendere ognuno le
competenze specifiche per il bene comune. Con gli Istituti di formazione Professionale
abbiamo in corso alcuni Progetti per la formazione Post-Diploma che arricchisce 1’offerta per

i nostri ragazzi in uscita.

I due quotidiani locali, le due televisioni locali. Sono sempre molto attenti al mondo della
scuola anche perché lo ¢ certamente la collettivita, cosciente che sulla qualita dell’istruzione
si gioca il futuro dei propri figli e del Paese. Noi pure siamo attenti ai media locali perché
riteniamo che si debba “lavorar bene” ma che si debba anche “farlo sapere”.

La collettivita: quella locale ma anche quella nazionale, europea e mondiale. I nostri alunni

sanno che si dovranno confrontare con un mondo globalizzato in cui il loro villaggio é il
mondo e lo sappiamo anche noi!
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1.4. La missione, la visione e i valori

1.4.1. La missione istituzionale

Il nostro Istituto comprende al suo interno due scuole: I’Istituto Tecnico e il Liceo Scientifico.
Entrambi concorrono all’obiettivo di una formazione tecnico-scientifica ed entrambi si
caratterizzano come scuole “del e per” il futuro, ma con diverse specifiche.

L6l stituto Tecni co \didelprep&aettdcrocr attamente qualificdtidng i ¢ o
grado di costituire il motore economico per il Paese. Si propone come “Scuola
dell’Innovazione™:

e perché all’avanguardia rispetto alle nuove tecnologie;

e percheé in grado di assicurare lo sviluppo di una dimensione culturale tecnico-scientifica;

e perché rivolto ad una dimensione di economia globalizzata. Gli Istituti Tecnici avranno,
ancor piu nei prossimi anni, un ruolo importantissimo per uscire da questo momento di crisi
economica.

L’Istituto Tecnico si propone di riaffermare la centralita del laboratorio, la conoscenza della
lingua inglese, il metodo dell’alternanza scuola-lavoro, 1’apprendimento di una sapere scientifico
“integrato”. L’alunno in uscita ¢ un cittadino autonomo e responsabile, che conosce e
padroneggia I’inglese e 1’informatica, in grado di pianificare e organizzare il proprio lavoro, di
prevenire e gestire il rischio, di impiegare conoscenze teoriche e tecniche, di gestire le
informazioni, di lavorare in team, di gestire e risolvere i problemi.

Il Liceo Scientifico delle Scienze Applicate, incentrato molto specificatamente sullo studio
delle scienze, vuole sviluppare quelle competenze che possono consentire agli alunni di
affrontare con successo gli studi universitari o di partecipare in modo critico alle scelte sociali ed
economiche.

La funzione sociale del Liceo Scientifico delle Scienze Applicate dovrebbe quindi essere quella
di fornire strumenti culturali per una cittadinanza consapevole derivata da un sapere critico che
nasce dall’acquisizione di competenze scientifiche. L’analfabetismo scientifico, che caratterizza i
diversi strati della popolazione scolastica, ¢ un segnale del fatto che 1’insegnamento attuale non
puo rimanere quello di riferimento.

Il Liceo Scientifico delle Scienze Applicate pone al centro dell’insegnamento il ruolo del
laboratorio come momento di operativita sia mentale che concreta, come metodologia di ricerca
e apprendimento scientifico. Attraverso lo studio della filosofia della scienza vengono indagati i
fondamenti, gli assunti e le implicazioni di tutti i concetti e le asserzioni scientifiche ed i modi in
Ccui essi vengono prodotti.

La mission del Liceo Scientifico delle Scienze Applicateé quindi di fornire sia le conoscenze che

le epistemologie delle scienze, attraverso I’indagine sui fondamenti e 1 metodi delle varie
discipline.
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1.4.2. La visione di sviluppo

0 Cio che Istituto Superiore “E. Fermi”si propone di realizzare, nei prossimi anni, é:

“DARE AI PROPRI ALUNNI UNA FORMAZIONE SCIENTIFICO-TECNICA DI QUALITA'

IN UNA DIMENSIONE EUROPEA”

Questo “Slogan” non ¢ vuoto di significati perché ¢ il centro attorno al quale gravita tutto il POF,
pianificato per la realizzazione di questa “vision”. Gli obiettivi strategici individuati per I’anno
scolastico in corso, sono stati declinati nei 42 Progetti d’ Istituto.

Il POF & visionabile nel sito della scuola: www.fermi.mn.it in “Documenti’.

In particolare:

c:

la formazione scientifico-tecnica di qualita e perseguita attraverso una miriade di
progetti, anche svolti in orario extra-curricolare, tesi a promuovere i percorsi innovativi e
le nuove idee nella formazione scientifica. Obiettivi fondamentali sono:

il potenziamento delle discipline scientifiche e tecnistagn orario curricolare che non,
anche attraverso la partecipazione a concorsi, progetti e stage universitari;

una attivita didattica in gran parte laboratoriale, sostenuta da adeguata formazione dei
docenti;

I’apprendimento del metodo della scoperta tramite sperimentazione;

un apprendere tra fare e saperdra intelligenza emotiva (flessibile e creativa) e
intelligenza razionale (che si fissa nell'obiettivo del risultato).

la dimensione europea € perseguita attraverso:

il potenziamento della conoscenza della lingua inglesesia per gli alunni che per tutto il
personale (docenti e ATA) attraverso: corsi con docente madrelingua, corsi per
Certificazioni internazionali, viaggi-studio all’estero, 1’insegnamento di discipline
tecniche in lingua inglese;

programmi di formazione europeper docenti;

scambi di classton Istituti esteri e, in particolare, con Istituti Tecnici Europei anche per
un confronto parallelo dei curricoli di studio. E’ stata di recente firmato 1’agreement con
il Liceo Scientifico di NY ed il nostro Liceo;

I’adeguamento e la revisione continua dei piani di studio in un’ottica di valore europeo
delle certificazioni.
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1.4.3. 1 valori che ispirano la nostra azione

Tutto I’Istituto:
- persegue I’acquisizione di un sapere tecnologico e del metodo scientifico;

- ritiene valori fondamentali: il rigore, I’onesta intellettuale, la liberta di pensiero, la
creativita, la collaborazione, tutti fondamentali per la costruzione di una societa aperta
e democratica;

- vuole trasmettere i valori della legalitaedelr i spett o p.er | 6ambi ent

Le principali azioni, che, per Istituto Superiore “E. Fermi” declinano questi valori sono:

o stare nel cambiamento per vivere e stimolare ricerca, sperimentazione e rinnovamento degli
strumenti espressivi e pedagogici in relazione ad un mondo in continua trasformazione;

o acquisire sapere dal mondo delle professioni e degli studi, anche attraverso il confronto
con altre esperienze, italiane ed europee;

oinvestire i n una nuo xhasiameerdiscigihaie, privadd e | ATecni
pregiudizi, aperta a ogni contributo sul terreno della cultura e a tutte le tensioni ideali che
permeano una societa civile;

o favorire lo sviluppo e la crescita della consapevolezza professionale ed etica del lavoro
come investimento sul futuro della cultura e della societa;

o valorizzare le conoscenze e competenze dei docenti e del personale, favorendone la
crescita professionale, stimolando momenti di relazione e interazione, promuovendo la
visibilita del loro lavoro;

o prestare particolare attenzione all'apprendimento degli allievi attraverso la qualita della
didattica e I'adeguatezza dei servizi offerti.

17



145 Ldébassetto istituzionale e organ

L’organico di diritto del personale docente per 1’a.s. 2010/11 € di N° 120 unita, (di fatto N° 136).
Il personale ATA, in organico di fatto, e di N° 52 unita di cui N° 1 Direttore dei Servizi, N° 13
Assistenti Amm.vi (con 2 part-time), N° 16 Assistenti Tecnici (con 2 part-time) e N° 22
Collaboratori Scolastici.

La progettazione del POF si puo suddividere nelle 2 componenti fondamentali dei CORSI e dei
PROGETTIL.

2,
L’offerta piu specificatamente “curricolare” L’arricchimento dell’offerta formativa
(CORSI) é supportata da docenti con incarichi di (PROGETT]I) é supportato da docenti
| Coordinamento Didattico | | Referenti delle 14 aree di progettazione |

L’intera attivita formativa della scuola & poi coordinata dalle | Funzioni Strumentali], insegnanti
nominati dal Collegio dei Docenti come responsabili di macro-aree di intervento del POF ai
quali fanno riferimento i docenti coordinatori o i referenti di progetto che operano su tematiche
affini.

Le Funzioni Strumentali rivestono un ruolo “ponte” tra il corpo docenti e la dirigenza.

Infine, le figure con una responsabilita piu diretta di supporto al | Dirigente Scolastico| sono i
| Collaboratori del Dirigente | ai quali & affidato I’ufficio di vicepresidenza.

L’organigramma della pagina seguente riproduce in maniera dettagliata la struttura sopra esposta
e rappresenta quindi 1’““ossatura" dell’intero POF.
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prof.ssa Cristina Bonaglia

{ Dirigente Scolastico

/ [ Staff di Presidenza| \

1. Collaboratori del Dirigente
(ufficio di Vicepresidenza)

* Prof.ssa Anna Donini
* Prof. Alessandro Mezzadrelli
* Prof.ssa Anna Maria Sbarbada

2. Funzioni Strumentali
(insegnanti con ruclo “ponte” tra il corpo docente e
la dirigenza)

* STAGE
proi.ssa Krisnel Nosari

« ALTERNANZA SCUOLA LAVORO
prof. Giovanni Veltri

+* TUTORAGGIO STUDENTI
prof. Nicola Spazzini

« NUOVE TECNOLOGIE E DIDATTICA

* VALUTAZIONE E MONITORAGGIO
prof.ssa Emanuela Trentini

« POF

prof. Mario Cantadori
Qrot. Alessandro Franzetti /

/ | Coordinamento Didattico | \

(docenti con incarichi organizzativi nelle attivita pia
direttamente connesse alla didattica curricolare)

1. Coordinatori dei Consigli di Classe
2. Segretari dei Consigli di Classe

3. Coordinatori dei Gruppi Disciplinari
4. Coordinatori dei Dipartimenti

(Hespnnsabili dei laboratori

/

=y

| Progettazione | \

(docenti responsabili dei progetti nell'ambito
delle 8 aree di progetiazione)

A1l. Recupero
* Recupero e sostegno
» [nserimento alunni stranieri

A2. Accoglienza
» Accoglienza nuovi alunni
* Accoglienza scuole medie

A3. Orientamento
* Orientamento classi prime e seconde
» Orientamento per I'Esame di Stato
* Orientamento in uscita

Ad. Educazione
* Educazione alla legalita
» Educazione ambientale
» Educazione alla salute
» Educazione stradale
* Educazione allo sport

A5. Potenziamento
» Certificazioni linguistiche e informatiche
» Olimpiadi e gare disciplinari
» Potenziamento curricolare
» Potenziamento extra-curricolare
» | aboratori artistici
* Redazione giornalino di istituto

A6. Mobilita
» Viaggi e visite di istruzione
* Progetti internazionali
* Scambi

A7. Formazione

» Formazione e aggiornamento del
personale

;

A8. Programmazione

» Programmazione didattica classi prime
(nuovo ordinamento) /
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CAP. 27 LE SCELTE E I RISULTATI

3.1
Impatti sociali

2.1
Studenti

2.5
Organizza
della dio

3.2
Risorse finanziarie

2.6
Sviluppo
organizzativo

22L61i mpegno dell a scuola nello sviluppo

L’ Istituto offre sei differenti percorsi di apprendimento: questo lo schema nostro curricolo di base.
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ISTITUTO
TECNICO

settore

TECNOLOGICO

ISTITUTO
FERMI

(nuovo ordinamento)

LICEO

Meccanicae

triennio di articolazione
Meccatronica

biennio di indirizzo
MECCANICA,
MECCATRONICA ED
ENERGIA

triennio di articolazione
Energia

triennio di articolazione
Elettronica

biennio di indirizzo W
ELETTRONICA
ED
ELETTROTECNICA

triennio di articolazione
Elettrotecnica

triennio di articolaziong

Automazione

biennio di indirizzo
INFORMATICA
E
TELECOMUNICAZIONI

triennio di articolazione
Informatica

Telecomunicazioni

' . . . . .
triennio di articolazione J

SCIENTIFICO N
delle biennio
SCIENZE
APPLICATE

triennio di articolaziona
Chimica e Materiali

biennio di indirizzo
CHIMICA,
MATERIALI E
BIOTECNOLOGIE

Chimica e biotecnologie

triennio di articolazione
ambientali

L
H

triennio




Gia da alcuni anni nell’Istituto ¢ in atto un processo di individuazione delle competenze di base delle
varie materie. I gruppi disciplinari, coordinati da un Referente, si riuniscono all’inizio di ogni anno
scolastico, per definire assieme la programmazione. Il punto di partenza & la definizione degli
ARobietti vi mMi mecewndri @nchel perpatet dptdrniinarg dl termine dell’anno scolastico,
la valutazione degli studenti.

I “debiti formativi” vengono di conseguenza assegnati, per ciascun modulo didattico, rispetto al
raggiungimento o meno degli obiettivi minimi, cioé di tutto quello che di fondamentale si ritiene
che quanti abbiano studiato una certa materia siano tenuti a conoscere.

Nel sito dell’Istituto vengono poi pubblicate, ogni anno, tutte le programmazioni didattiche condivise
dai gruppi disciplinari, reperibili da studenti e docenti.

Gli studenti che non raggiungono gli obiettivi minimi sono indirizzati, sia durante 1’anno scolastico
che durante ’estate, a Corsi di Recupero. Il recupero estivo viene assegnato prevalentemente nelle
discipline che costituiscono lo iz occol o dur pdefinitd dal Collegic deii Doceriti:o
italiano, matematica, inglese e, a seconda della specializzazione frequentata, le materie tecniche
fondamentali. Questo per consentire agli alunni un recupero piu efficace nelle conoscenze di base.
Grazie al lavoro di programmazione comune i gruppi di studenti possono anche essere eterogenei, cioe
formati da studenti aventi carenze omogenee ma provenienti da classi parallele.

2.3. La promozione delle abilita tecnico-applicative

Poiché uno dei valori che I’Istituto persegue ¢ 1’acquisizione di un sapere tecnologico e del metodo
scientifico, anche per quest’anno uno degli obiettivi strategici ¢: “Sviluppare e migliorare la didattica
delle discipline tecniche e scientifiche con progetti di potenziamento”.

Per una scuola con vocazione scientifico-tecnica sono inoltre fondamentali tutti i progetti tesi a
sviluppare le abilita quali: stage estivi (che vengono svolti sia in aziende del territorio, che all’interno

dell’Istituto), alternanza scuola-lavoro e tutte le attivita di laboratorio che sono parte integrante e
caratterizzante del curricolo dell’Istituto.

2.4. 1l nostro contributo allo sviluppo delle competenze trasversali degli studenti

Le competenze trasversali, definite dall’O.M.S. (Organizzazione Mondiale Sanita) come: insieme di
abilita personali e relazionali che servono per governare i rapporti con il resto del mondo e per
affrontare positivamente la vita quotidiana” sono al centro di molti progetti di IS “FERMI”. Il nucleo
fondamentale delle cosi dette “life skills” é costituito da:

e Capacita di analizzare e valutare le situazioni (Senso critico)

e Capacita di prendere decisioni (Decision making)

e Capacita di risolvere problemi (Problem solving)

e Capacita di affondare in modo flessibile ogni genere di situazione (Creativita)
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e Capacita di esprimersi (Comunicazione efficace)

o Capacita di interagire e relazionarsi con gli altri in modo positivo (Skill per le relazioni
interpersonali).

25. Lescelteei risultati sul piano dell dorgani z
L’organizzazione didattica ¢ rappresentata nel diagramma di pagina seguente.

Ciascun incarico fa riferimento ad uno specifico mansionario che, all'inizio di ogni a.s., viene fatto
corrispondere a obiettivi definiti e misurabili. Crediamo infatti che “autonomia e valutazione” sia un
binomio non scindibile: non c'e autonomia che possa evadere una valutazione finale e non c'é
valutazione che possa essere effettuata senza una precisa responsabilita assegnata sin dall'inizio sulla
base di obiettivi da raggiungere.

La Dirigenza di IS “Fermi” crede fermamente nella il e a d e r s h ie mellad‘iesponsabslita O
condivisao.

Per noi “leadership diffusa” e “responsabilita condivisa” significano che:

e un numero elevato di persone sono coinvolte nel lavoro di altre e il lavoro di gruppo viene
svolto in un clima di apertura e fiducia;

e un numero elevato di persone sono esposte a nuove idee e partecipano alla creazione e al
trasferimento di nuove conoscenze;

e tutti hanno accesso alle informazioni;

e tutti sono attivamente coinvolte nei processi decisionali.

La leadership degli insegnanti e basata su 3 principi cardine: la collaborazione, la responsabilita di
risultato, la responsabilita reciproca. Gli insegnanti sono riconosciuti da IS “Fermi” come "agenti
attivi nel processo di ricerca e sviluppo didattico.

La leadership degli alunni esiste non solo in relazione ai Consigli di Classe e d’Istituto, ai Comitati
Studenteschi, alla gestione di attivita extrascolastiche o progettuali (giornalino scolastico, gestione sito
web scolastico, produzioni teatrali, ...), ma anche in relazione alla gestione dell'attivita d'aula, alle
strategie di insegnamento ed apprendimento, alla valutazione ed autovalutazione (propria e
dell'istituto).

La Dirigenza di IS “Fermi” crede infine che la leadership sia il risultatodin agent i congi unt |

Consideriamo, per esempio, un insegnante realizza con successo un progetto per coinvolgere gli
studenti di piu nella vita scolastica. La sua leadership € comunque il prodotto dell'attivita di piu "agenti
congiunti™: l'insegnante stesso, il D.S., i vicepresidi, alcuni colleghi, un certo numero di studenti,
alcuni genitori, 1”’amico critico” dell'insegnante. Non tutte queste persone agiscono necessariamente in
sintonia con gli obiettivi espressi nel progetto o perseguono la medesima vision (alcuni addirittura
possono''remare contro™), ma i risultati conseguiti sono il prodotto della complessita del loro agire (tra
I’altro € opportuno notare, all’interno dell’organizzazione, l'utilitd di chi oppone resistenza o
rappresenta un altro punto di vista...).

La leadership & sempre un fenomeno collettivo presente nel flussodelle attivita in cui alcuni membri di
un'organizzazione sono “intrecciati” e in cui le attivita producono rapporti di interdipendenza e di
influenza reciproca.
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| RISULTATI DEGLI APPRENDIMENTI

La Rendicontazione Sociale ha il proprio centro e ragione nella responsabilizzazione della scuola nei
confronti degli apprendimenti degli alunni. 1l Sistema Nazionale di Valutazione, che ormai é a regime,
fornisce un quadro di dati e riferimenti per 1’analisi degli apprendimenti che sono indispensabili alla
rendicontazione e che devono essere adeguatamente presi in considerazione. L’Invalsi infatti fornisce
molte indicazioni alle scuole per la riflessione sui processi di insegnamento — apprendimento e per
individuare priorita su cui definire obiettivi di sviluppo e interventi da mettere in atto.

In allegato sono riportati i dati piu significativideir i sul t at i del |l e prove 1| N\
2011 riferiti alle prove effettuate per italiano e matematica sulle classi seconde.

Nella Tabella delle due pagi me seguenti -sono i
2011 di tutte le scuole superiori della provincia. Nelle dure righe verdi i risultati del nostro
Istituto
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Stud.
in

situazi
one Perce
CLAS | STUDE Portatori . di . bocc. ritirat e d.'
SCUOLE S| NTI M. F. handicap alunni F.C. F.P evr?zlo 10/2011 i b(:icila
scolast ritirati
Stud. ica
Stranieri | 10/201
1
extr
S* H. ** .
UE | UE M. F.
Liceo Classico
"Virgilio" 17 381 135 246 0 0 207 9 0 3 0 1 2 20 | 6,04%
Liceo Classico
sperim. - ind.
Linguistico 17 417 65 352 1 0 319 11 9 14 0 5 10 23
Liceo Scientifico
"Belfiore" 31 772 372 400 0 1 504 10 6 19 16 9 3 3,63%
Liceo Scientifico
"Redentore" 5 66 49 17 0 0 46 3 0 0 0 1 0 0 1,52%
Liceo Ginnasio
"Redentore” 4 36 14 22 0 0 20 0 0 0 0 0 1 0 2,78%
Liceo Linguistico
Redentore 64 15 49 2 0 39 3 0 0 0 0 2 0 3,13%
Istituto Tecnico 21,54
"Fermi" 42 998 918 80 791 41 42 | 45 116 93 %
Liceo Scientifico "E.
Eermi" 20 488 321 167 0 369 22 6 9 19 4 16 7.99%
Istituto "Liceo 11,80
Magist." |. D'Este" 22 551 75 476 3 3 414 12 3 21 0 24 14 27 %
Istituto tecnico 17,01
geometri "C. D'Arco" 21 441 334 107 0 0 366 13 7 | 26 0 6 34 35 %
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Istituto tecnico
commerciale "A.
Pitentino"

24

564

245

319

475

19

58

37

25

36

17,38
%

Istituto tecnico
femminile "A.
Mantegna"

32

768

177

591

10

604

24

13

55

18

53

20

11,85
%

Istituto "Manzoni"
(Ambiente/ Territorio)
e (Amm.Fin. e
Marketing)

10

87

71

16

62

5,75%

Istituto Tecnico
Agrario "P. A. Strozzi"

207

176

31

167

27

16,43
%

Ist. Prof. industria e
artig. "L. Da Vinci"

23

459

453

12

400

12

107

83

15

21,57
%

Ist. Superiore "Bonomi
- Mazzolari"

37

751

170

581

41

605

34

23

212

53

23

95

50

22,37
%

Nuova Riforma Liceo
Artistico D'Arte "G
Romano" (ex Ist.
Statale d'Arte)

231

75

156

96

11

17

17

12

12,99
%

Nuova Rif. Liceo
D'Arte "G. Romano"
indirizzo:
Ordinamentale

113

38

75

65

14,16
%

Nuova Riforma Liceo
D'Arte "G. Romano"
"Progetto Brocca"

115

33

82

56

6,96%

TOTALE GENERALE

340

7509

3736

3773

14

89

5605

224

143

595

53

412

281

343

13,80
%

Legenda:

stud. f.c.= da fuori Comune, stud. f.p. = da fuori Provincia

* . k%
= handicap sensoriale,

= altro tipo di Handicap
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Dalla vision agli obiettivi strategici

La visione di sviluppo: “Dare ai propri alunni una formazione scientifico-tecnica di qualita’ in una
dimensione europea” si articola, per ciascun anno, negli obiettivi strategici da perseguire. Di questi i
primi 2 sono di dimensione pluriennale:

1. Potenziamento delle discipline scientifiche e tecniche;

2. Potenziamento della lingua inglese per alunni e docenti ai fini dello
sviluppo di un curricolo bilingue e di esperienze culturali
internazionali.

Gli altri 3 sono di breve termine perché di sviluppo annuale:

3. Implementazione della libreria digitale;
4. Costituzione di classi virtuali;
5. Rendicontazione degli apprendimenti.

Dagli obiettivi strategici alle azioni da realizzare

Gli obiettivi strategici vanno poi declinati in azioni concrete da realizzare.
Qui di seguito lo sviluppo degli obiettivi in azioni programmate.
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Obiettivo

Implementazione
della libreria digitale

Azioni programmate

» Raccolta di materiali didattici in formato digitale

=V alidazione dei contenuti da parte dei Referenti Disciplinari

* Pubblicazione dei materiali sul sito

* Ricerca e condivisione di una strutiura comune per l'organizzazione
dei contenuti didattici digitali

* Controllo e validazione della struttura da parte dello Staff di
Presidenza

Obiettivo

Costituzione di

Azioni programmate

*Formazione dei docenti per I'utilizzo della piattaforma “Docebo”
eNomina della Funzione Strumentale “Didattica con le nuove
tecnologie™ al fine di supportare e coordinare le attivita

» Creazione di “classi virtuali” per lo scambio e la condivisione tra
docenti e alunni

» “Help informatico™ gestito dalla F.S. per la “Didattica con le nuove

classi virtuali tecnologie”
» Valutazione al termine dellanno scolastico da parte dello Staft di
Presidenza della diffusione nella scuola
Obiettivo Azioni programmate

Rendicontazione
degli apprendimenti

* Formazione dei docenti sia a livello collegiale che disciplinare

= Nomina della Funzione Strumentale “Valutazione e monitoraggio”

* Predisposizione di test standardizzati per la valutazione delle
competenze disciplinari

» Analisi della restituzione delle prove INVALSI del Sistema Nazionale
della Valutazione




TUTTI I PROGETTI IN DETTAGLIO, SUDDIVISI PER AREE

STAGE (FUNZIONE STRUMENTALE)

CODICE NOME
REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
PROGETTO | PROGETTO
_ Krisnel Organizzazione di stage estivi rivolti agli alunni che completanc la classe terza o quarta. A
P15 Stage estivi Nosari scelta dello studente I'attivita pud effettuarsi come stage estemo presso un'azienda oppure
come stage interno alla scuola dedicato a lavori di miglioramento delle strutture dell'isfituto.
ALTERNANZA SCUOLA LAVORO (FUNZIONE STRUMENTALE)
Cooice NOME REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
PROGETTO | PROGETTO
Le classi coinvolte affrontano cicli di lezioni che i loro insegnanti predispongone insieme a
tecnici aziendali esterni. Sono previsti momenti formativi in azienda.
In alcuni casi listituto aderisce a progetti preesistenti organizzati da enti estemi, in altri casi
promuove direttamente 'attivita.
Sottoprogetti:
1. Alternanza per tutti (ref.Giovanni Veltri) Listituto organizza attivita di altemanza
Alt vedere scuola-lavoro con lo scopo di estenderle a tutti gli indirizzi dell’istituto.
P3g SCU;ZEEZ;O singoli 2. Fermi X (ref. Giovanni Veltri) Progettazione e costruzione di un razzo con relativo
sottoprogetti satellite in espulsione per raccolta di dati atmosferici. Gli studenti sono organizzati
secondo una struttura di impresa (Impresa Formativa Simulata).
3. Caontestualizzazione di tecniche e processi chimici (ref.Mauro Grandi) Alternanza
scuola-lavoro per tutte le classi del triennio dell'indirizzo chimico.
4. Chimica 2011: anno internazionale della chimica (ref. Stefania Della Sciucca)
Alcune classi prime prendono parte al progetto POLY-PET in collaborazione con
le aziende Polimeri Europa e Amprica.
5. Network scuocla-impresa (ref. Emanuele Zamboni) Alternanza scuola-lavoro per la
classe 4B meccanica.
TUTORAGGIO STUDENTI (FUNZIONE STRUMENTALE)
CopicE NowmEe REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
PROGETTO | PROGETTO
Supporto agli studenti nello svolgimento dei ruoli che li vedono partecipars come
protagonisti diretti alla vita democratica della scucla.
Sottoprogetti:
1. Assemblee di istituto (refNicola Spazzini) Organizzazione delle assemblee
d'istituto su tematiche formative, educative e culturali di interesse per gli alunni in
. vedere R . - e
Tutoraggio . - rapporto alla fascia di eta a cui sono rivolte (biennio, triennio).
Po9 . singoli . - . L .
studenti sottoprogetti 2. Coordinamento rappresentanza alunni (ref.Nicola Spazzini) Coordinamento e

supporto alle varie forme di rappresentanza studentesca (rappresentanti di classe,
rappresentanti di istituto,...).

3. Lavori socialmente utili (ref. Milena Casella, D.5.G.A.) Organizzazione di piccole
manutenzioni di oggetti, arredi e locali scolastici da affidare agli alunni destinatari
di sanzioni disciplinari. Lo scopo & quello di trasformare I'aspetto punitivo della
sanzione in aftivita pratiche utili a tutta la comunita scolastica per educare al
rispetto responsabile dell'ambiente scolastico.




NUOVE TECNOLOGIE E DIDATTICA (FUNZIONE STRUMENTALE)

CoDICE NOME
/!
PROGETTO | PROGETTO REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
Libreri Mari | docenti procedono nella produzione e nell'archiviazione di materiali didattici in formato
P28 9 1oreria ano | alettronico (file) al fine di arricchire la “libreria digitale” gia pubblicata sul sitc web di istituto e
digitale Cantadori -~ X AL ;
quindi consultabile da parte di tutti gli altri insegnanti della scuola.
| docenti e gli alunni vengono supportati affinché l'utilizzo delle nuove strutture di cui si &
dotato listituto (ogni aula & provvista di PC e di attrezzature multimediali) si traduca in un
modo nuoveo e piu efficace di fare leziona.
Sottoprogetti:
P44 d%ﬁggzsﬁe ‘:ﬁ?e‘;ﬁ 1.  Sportello per multimedia didattici (ref Mario Cantador) Consulenza settimanale
g . rivolta ai docenti dell'istituto per la produzione di materiali didattici multimediali da
TIC sottoprogetti i - o
utilizzare nellinsegnamento delle varie discipline. Addestramento e supporio
all'utilizzo dell'ambiente DOCEBO, piattaforma software didattica per la gestione
di classi virtuali (consente agli alunni di condividere materiali interagendo con
compagni e docenti).
2. Un tecnico per amico (ref. Milena Casella, D.5.G.A.) Servizio di supporto e
assistenza tecnica sui netbook degli studenti delle classi prime.
Gli alunni vengono stimolati verso esperienze di studio “Hi-Tech”.
Sottoprogetti:
. . 1. Lauree scientifiche (refEmanuela Trentini) Lezioni, incontd e conferenze
P22 ESDE{'?‘ZBC" veladerlg organizzati in collaborazione con docenti delle universita per sviluppare, negli
"HiShLiTlgch“ Soﬂﬁ;ﬂ?@ Ietti alunni delle classi terze e gquarte, un maggior interesse per le discipline
9 prog scientifiche. Rafforzamento dell'orientamento in uscita verso le facolta scientifiche.
2. La chimica: una disciplina sperimentale (ref.Caro Sai) Alunni del triennio del
seftore chimice, con la collaborazione dell'Universita di Pamma, si pongono
I'obiettivo di sintetizzare una particolare molecola partendo dall'analisi teorica del
problema, fino alla sua realizzazione sperimentale in laboratorio.
VALUTAZIONE E MONITORAGGIO (FUNZIONE STRUMENTALE)
Cobice NomE REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
PROGETTO | PROGETTO
Ricerca e formazione dei docenti sui seguenti punti:
*  valutazione degli apprendimenti degli alunni ai fini della certificazione delle
Valutazione & | Emanuela competenze di base relative agli assi culturali;
P43 monitoragaio Trentini . utilizzo dei risultati delle prove nazionali INVALSI per una valutazione “scientifica”
a9 dei metodi didaftici che li hanno prodoiti, ai fini del miglioramento delle
programmazioni disciplinari di istituto;
. analisi delle tematiche sulla valutazione in ambito Europeo.
PIANO DELL'OFFERTA FORMATIVA (FUNZIONE STRUMENTALE)
CobicE NomEe REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
PROGETTO | PROGETTO
. Redazione del “"documento POF" sulla base della programmazione didattica deliberata dal
P42 GF?%'?G Allze;z?;r;?tl;o Collegio dei Docenti a inizio anno scolastico, monitoraggio dei progetti in corso di

svolgimento e loro valutazione a fine anno scolastico.




RECUPERO (AREA DI PROGETTAZIONE A1)

CODICE NOME
/!
PROGETTO | PROGETTO REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
Organizzazione di tutte le attivita di recupero e sostegno per gli alunni dell'lstituto.
Sottoprogetti:

1. Scuola in ospedale (ref.Monica Vall) Crganizzazione di forme di istruzione a
domicilio o in ospedale (video conferenze dalla classe, lezioni in modalita 1 a 1,
ecc.) nel caso di alunni impossibilitati a frequentare la scuola per lunghi periodi di

vedere tempo.
Pog Recupero e singoli 2. Fermi ascolto (ref.Fiorella Orlandi) Sportello psicopedagogico di consulenza
sostegno sotto ? ot aperto ad alunni, famiglie e docenti a supporto dei casi di allievi con difficolta di
prog apprendimeanto.

3. Lezioni private a scuola (ref.Anna Maria Sbarbada) Organizzazione di corsi di
recupero per alunni con profitto insufficiente. In aggiunta ai normali corsi (gratuiti)
la scuola organizza, nel pericdo estivo, cicli di lezioni a pagamento ad adesione
facoltativa. Questo servizio vuole offrire un'alternativa alle lezioni private estive,
alle quali le famiglie spesso ricormono, cen il vantaggio di minori costi, di una piu
completa gamma di materie offerte e di un pid stretto coordinamento tra | docent
esterni dei corsi e quelli intemi dei Consigli di Classe.

' ! Interventi di alfabetizzazione e recupero linguistico rivolti agli alunni stranieri per favorire il
P3a llnse_nn:ent.o . hganllgna loro inserimento nelle classi ricavandone anche un'opportunita didattica per l'educazione
alunni stranmen aclino interculturale della classe intera.
ACCOGLIENZA (Area DI PROGETTAZIONE A2)
Cobice NOME REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
PROGETTO | PROGETTO
Donata ) o . ) )
Accoglienza Megrini, Attivita di gruppo, anche in forma di gioco, che nei primi giorni di lezione aiutano gli alunni
P25 g ” ) delle classi prime a conoscere | compagni, gli ambienti e le iniziative dellistituto.
nuovi alunni Sergio
Farina
P35 Accoglienza Nicola Organizzazione delle varie attivita di presentazione dell'istituto alle famiglie ed agli studenti
scuole medie Spazzini delle terze medie interessati ad un'aventuale iscrizione presso la nostra scucla.
ORIENTAMENTO (AREA DI PROGETTAZIONE A3)
Cobice Nowme REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
PROGETTO | PROGETTO
Orientamento - Organizzazione di attivita di laboratorio per gli alunni delle classi prime e seconde & di
P Patrizio . o 5 , A ; e e RS . '
P18 classi prime e Bigi incontri informativi per i loro genitori al fine di presentare i vari indirizzi di studio presenti
seconde g all'interno dell'istituto in vista della scelta del triennio di specializzazione.
P2 OT?.E:;:?; Daniele Organizzazione e coordinamento di attivita, comuni a tutte le classi quinte dell'istituto, in
pe Stato Morandini preparazione all'Esame di Stato (simulazioni di terza prova scritta, tesine, ecc.).
. Selezione e diffusicne di documentazione ed informazioni, organizzazione di incontri con
P24 O"iﬁnjzgtznto F?:cmuzgﬁi aziende, enti e universita per far conoscere agli studenti delle classi guarte e quinte le

opportunita di studio, di lavoro e di formazione in vista delle loro future scelte post-diploma.




EDUCAZIONE (AREA DI PROGETTAZIONE A4)

CoDICE NomE
/
PROGETTO | PROGETTG | REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
Sottoprogetti:

1. A scuola di legalita Gli alunni di alcune classi del biennio affrontano lezioni in aula

£d ) Maril e prendono parte ad eventi sui temi della solidarieta, della legalita e delle mafie.

P10 aIIaU(I::Z:I)iT: P‘;ZI?nn; Tutti gli alunni della scucla ed i loro genitori incontrano I'ex magistrato Gherardo

g Colombo sul tema delle “regole”.

2. Cittadini nuovi Attivita svolte in alcune classi prime, durante le ore di storia, che
stimolano |a riflessione sul significato di cittadinanza e sui dettami fondamentali
della Costituzione della Repubblica Italiana.

Sottoprogetti:

1. Sarca, Garda, Mincio Le classi di chimica e le quinte liceo diventano tutor degli

alunni delle scuole medie della provincia in un lavoro di monitoraggio e analisi
PO1 Educazione Paclo delle acque del Mincio prelevate lungo il percorso del fiume nei comuni delle
ambientale Garilli scuole medie partecipanti.

2. Macroinvertebrati Le classi terze liceo diventano tutor degli alunni delle scuole
medie della provincia in un lavoro analisi e riconoscimento degli organismi
macroinvertebrati presenti nelle acque campicnate lungo il percorsoe del fiume
Mincio nei comuni delle scuole medie partecipanti.

. - Incontri con esperti (medici, ricercatori, operatori sociali) sugli stili alimentari, sulle patologie
P23 Iifljlicsa:;frtle C;St'a'?a collegate all'alimentazione (anoressia, bulimia) e sulle conseguenze provocate dagli abusi di
app talune sostanze.
P3g Educazione Giovanni Lezioni teoriche di scuola guida e prove pratiche al simulatore in preparazione all'esame del
stradale Veltri patentino del ciclomotore. L'esame si svolge presso ['lstituto.
P11 Educazione Giovanni Preparazione tecnica per le varie specialita sportive e partecipazione ai Giochi Sportivi
allo sport Grazioli Studenteschi sia individuali che di squadra.
POTENZIAMENTO (AREA DI PROGETTAZIONE A5)
CoDICE NomE
f
PROGETTO | PROGETTO REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
Certificazioni Stefania Corsi di inglese in orario extrascolastico aperti a studenti, personale della scuola ed esterni
Po3 linguistiche Col g in preparazione agli esami KET, PET e FCE della certificazione linguistica Cambridge.
Cambridge olarossi Gli esami =i svolgono all'interno dell'istitute in gquanto riconosciuto come sede d'esame.
Ceriificazioni Paclo Organizzazione di corsi pomeridiani, aperti ad alunni & personale della scuola, in
Pos informatiche Pelizzoni preparazione agli esami per il conseguimento di certificazioni informatiche (patente europea
del computer ECDL, certificazione IT-ADMINISTRATOR). L'istituto & sede d'esame.
Certificazione Stefano Organizzazione di corsi di formazione pomeridiani o serali, da tenersi in istituto, rivolti ad
P34 CISCO Salvi alunni ITIS, studenti universitari e lavoratori esterni, mirati all'ottenimento della Certificazione
CCNA awl CCNA.
Il progetto organizza la partecipazione degli alunni dell'istituto alle Olimpiadi e alle Gare
nazionali di disciplina organizzate dal Ministero dell'lstruzione o da altri enti. Gli studenti
vengono preparati, ed eventualmente accompagnati in trasferta, dai docenti referenti delle
singole gare.
Climpiadi e vedere .
P16 gare singoli Sottoprogedtti:
disciplinari | softoprogetti Giochi matematici (ref. Donata Bottura)

Giochi e gare della Chimica (ref. Carlo Sai)

Olimpiadi della Fisica (ref.Federica Motta)

Dlimpiadi dell'Informatica (ref.Paolo Pelizzoni)

Gare nazionali di disciplina per alunni degli Istituti Tecnici (ref.Paoclo Pelizzoni)
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POTENZIAMENTO (AREA DI PROGETTAZIONE A5)

Cobice
PROGETTO

NoMmE
PROGETTO

REFERENTE

DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI

P28

Potenziamentol
curricolare

vedere

singoli
sottoprogstti

Il progetto coordina una serie di aftivita svolte nell'ambito delle normali lezioni, in orario di
scuola. L'obiettivo & quello di potenziare, in tutti gli studenti delle classi coinvolte, particolari

competenze disciplinari.

Sottoprogetti:

CLIL: lezioni tecniche. scientifiche e lstterarie in lingua inglese (ref.lucia De
Pascalis) In alcune materie tecniche, scientifiche o letterarie insegnate in istituto,
taluni argomenti del programma vengono trattati esclusivamente in lingua inglese.
L'attivita, realizzata sclo ove il docente titolare della materia abbia particolari
competenze linguistiche, awvicina gli studenti ad un uso funzicnale dellinglese
affinché la lingua straniera non venga percepita come materia a sé stante.

M.LT. al Fermi (ref.Lucia De Pascalis) Tre dottorandi della prestigiosa universita
americana del Massachusetts Institute of Technology sono ospiti della nostra
scuola per tre settimane durante le quali tengono lezioni di varie materie
scientifiche in lingua inglese presso alcune classi dell'istituto.

The Thermodynamics (ref. Federica Motta) realizzazione di un video che spieghi
in lingua inglese un principio della termodinamica. Il progetto & proposto da ENI
che ha scelto il Fermi, insieme ad altre quattro scuole italiane, per realizzarlo. Il
video prodotto sara ad uso delle scucle tecniche italiane e pemmettera di far
conoscere il nostro nuovo laboratorio la cui inaugurazione & prevista per gennaio.
Laboratorio Energie Alternative — progetto Idrogeno (ref.Renato Mischi) Le classi
quarte di meccanica, elettrotecnica e liceo approfondiscono, in orario scolastico, i
principi del funzionamento del fotovoltaico e delle celle a idrogeno, con accenni
alle relative problematiche di tipo ambientale. L'attivita utilizza le nuove strutture
del Laboratorio Energie Alternative dell'istituto.

Il guetidiano in classe (ref.Alessandro Mezzadrelli) Adesicne a una iniziativa
editoriale nazionale che prevede, con cadenza regolare, la distribuzione di
quotidiani nelle classi ed il loro utilizzo durante le lezioni di Italiano. Eventuale
partecipazione ad eventi e concorsi legati all'iniziativa.

| documenti raccontano (ref.Cristina Ceresola) Adesione di alcune classi ad un
progetto promosso da istituzioni pubbliche e private, tra cui Regione Lombardia,
che prevede I'accesso degli alunni a materiali dell'archivio storico del Comune di
Mantova al fine di apprendere i rudimenti della ricerca storica e dell’analisi di
documenti d'archivio con lo scopo di arrivare, infine, a produrre un racconto.
Assistenti madrelingua (ref.Stefania Colarossi) Tre stagiste americane affiancano i
docenti di inglese per un ora alla settimana nelle classi di triennio, per conversare
con i nostri studenti.

Percorsi di sicurazza (ref.Corrado Catell) Le classi seconde istituto tecnico
realizzano i cartelli indicanti i percorsi di sicurezza per I'evacuazione dell'edificio
scolastico. Dopo una prima analisi delle vie di fuga, le classi provvederanno
allelaborazione dei disegni con i percorsi di sicurezza, alla stampa, alla
plastificazione delle tavole ed al loro posizionamento negli ambienti scolastici.

per il progetto identificato con il codice P28 9 si veda la tabella relativa al'area
“Nuove tecnologie e ddattica”




POTENZIAMENTO (AREA DI PROGETTAZIONE A5)

CoDICE
PROGETTO

NomEe
PROGETTO

REFERENTE

DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI

Pz7

Potenziamento|
extra-
curricolare

vedere

singoli
sottoprogetti

Il progetto coordina una serie aftivita di carattere artistico-culturale oppure di ricerca e
sperimentazione tecnico-scientifica organizzate dall'istituto al di fuori dell'orario scolastico.
Gli studenti aderiscono liberamente sulla base delle proprie attitudini e dei propri interessi.

Sottoprogetti:

Radic FEBMI (ref.Alessandro Franzetti) Una redazione di circa 20 studenti
organizza la radio interna dellistituto e produce il pregramma “Geodmorning
FERMI" che ogni giomo diffonde, in tutti i locali della scuola, musica e notizie nei
15 minuti che precedono linizio delle lezioni. La trasmissione & completamente
condotta e gestita dagli alunni.

Scultura Bolognesi (ref.Daria Fiozzi) Gli alunni partecipano al restauro e al
recupero integrale della scultura di Bolognesi collocata in un cortile interno della
scuola.

A teatro insieme (ref.Daria Fiozzi) Organizzazione di uscite teaftrali serali o
pomeridiane nei teatri di Mantova, Modena, Milano, Bologna, Verona, ecc., con
attenzione anche per il teatro di argomento scientifico. Rivolto agli studenti del
triennio.

Ascoltiamo la musica (ref.Daniele Morandini) Partecipazione di classi o di gruppi
di studenti a concerti in teatro per stimolare I'ascolto & la conoscenza della musica
classica ed il suo inserimento nei contesti storici, culturali e letterar affrontati nelle
normali lezioni.

Scienza under 18 (ref.Daric Ghirimeldi) Partecipazione alla manifestazione
“Scienza under 18°, con ['allestimento di stand espositivi dell'istituto presso l'area
multimediale della mostra.

Unesco (ref.Dario Ghirimoldi) Partecipazione al progetto promosso dall'ufficio
Unesco del Comune di Mantova per il menitoraggio e la gestione con modalita
informatiche dei dati relativi agli oggetti sotto la tutela Unesco nel temitorio
provinciale (citta di Mantova e Sabbioneta).

Fra terre nuove e antichi cieli (ref.Teresa Facchini) Ricerca storico—filosofica
nell'ambito del programma scolastico delle classi quarte del Liceo, svolta in
collaborazione con l'Archivio di Stato di Mantova al fine di consentire la
consultazione diretta di fonti documentarie e di materiale archivistico e
bibliografico sul tema della *volta celaste™. | lavori prodofti saranno pubblicati sul
sito web di istituto.

Corso di scacchi (ref.Giacomo Toschi) Lezioni e sedute di allenamento in
preparazicne ai campionati studenteschi di scacchi.

T'Al CHI CHIH, meditazione in movimento (ref.Francesca Malaguti) Corso di T'Al
GHI CHIH aperto agli studenti e al personale dell‘istituto.

| documenti raccontano (ref.Marilena Paolino) Progetto promosso da istituzioni
pubbliche e private, tra cui Regione Lombardia, & aperto a studenti di classi
diverse e agli alunni stranieri. Si svolge al pomeriggio e prevede l'accesso degli
allievi a materiali dell’archivio storice del Comune di Mantova al fine di apprenders
i rudimenti della ricerca storica e dell'analisi di documenti d'archivio con lo scopo
di arrivare, infine, a produrre un racconto.

P40

Spettacolo
teatrale
“Lettere
parlanti”

Sergio
Farina

Gli studenti partecipano a quattro laboratori artistici di teatro, musica, pittura/scenografia e

danza contemporanea che confluisceno, al termine dell'anno scolastico, in uno spettacolo di

istituto presso il teatro Ariston.

P13

Redazione
giomalino web
diistituto

Claudio
Marozzi

Un comitato di redazione di circa 25 studenti pubblica, con cadenza frimestrale, la versione

on-line del giomale di istituto “Fermi Tutti”. L'ultimo numero dell'anno sara un'ediziona
straordinaria in formato cartaceo con le foto di tutte le classi (annuario della scuola).




MOBILITA (AREA DI PROGETTAZIONE A6)

Cobice

NoME

I}
PROGETTO | PROGETTO REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
P02 Viaggi e visite Elzna Pianificazione, coordinamento e organizzazione delle uscite didattiche, dei viaggi e delle
di istruzione Pasotti visite di istruzione per tutte le classi dell'istituto.
Progetti Daria Promozione e realizzazione di nuovi progetti internazionali.
P14 intern{;gzionali Fiazzi Coordinamento dei contatti tra studenti dell'istituto partecipanti a scambi individuali all' estero
e relativi Consigli di Classe.
= Organizzazione di scambi di classe o di gruppi "misti® di alunni dellistituto. Gli scambi con
. ranco ; . . : . . e .
P19 Scambi I'estero stimolano negli alunni la curiosita e la conoscenza di altre culture e di altri sistemi
Cattafesta . e e ”
scolastici anche attraverso la parecipazione ad iniziative interculturali.
FORMAZIONE (AREA DI PROGETTAZIONE A7)
Cobice NomE REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
PROGETTO | PROGETTO
Organizzazione & coordinamento di tutte le attivita di formazione e aggiomamento rivolte al
personale docente e non docente dell'istituto.
Sottoprogetti:
1. Valutazione e certificazione delle competenze (relatore prof.Ricci, direttore
scientifico del Sistema Nazionale della Valutazione).
Formazione e Cristina 2. Dallidea alla pratica: le nuove tecnologie nell’'organizzazione della scucla e nella
P04 rggiomamentol Bonaglia didattica.
del personale (D.S.) 3. Utilizzo dell'ambiente DOCEBO, piattaforma software didattica per la gestione di
classi virtuali.
4.  Produzione dei presentazioni didaftiche digitali.
5.  Help informatico.
6. Utilizzo della voce.
7. Corsi di inglese con insegnanti madrelingua per tutto il personale dell'istituto.
8.  Corsi organizzati dai Gruppi Disciplinari (da definire in corso d’'anna).
9. Formazione dei preposti alla sicurezza.
P30 Formazione Claudio Organizzazione di incontri di Formazione per Docenti facenti parte del Progetto "GLOBE
Globe Baraldi ITALIA".
PROGRAMMAZIONE (AREA DI PROGETTAZIONE A8)
Copice NowmE REFERENTE DESCRIZIONE SINTETICA/SOTTOPROGETTI
PROGETTO | PROGETTO
Cristina Analisi approfondita dei cambiamenti introdotti nel nostro istituto dal Riordino degli Istituti
P31 Muovi curricoli|  Bonaglia Tecnici e dei Licei e definizione della programmazione didattica per tutte le materie
(D.5.) insegnate nelle classi prime di nuovo ordinamento attivate nel presente anno scolastico.




CAP.3 1 ILSIS TEMA DEL VALORE DELLA SCUOLA

Questo paragrafo costituisce il RENDICONTO CONSUNTIVO in entrata e in uscita, dell’a.s. 2010-
2011.

1 Bilancio economico  descritto per centri d

(% da settembre a dicembre 2010 e %da gennaio ad agosto 2011) perché connesso alle

deci sioni da prendere in funzione dell éattivit

Lo Stato patrimoniale finale ¢ il risultato della somma dello Stato patrimoniale iniziale con il Risultato
economico (costi e proventi rilevati nel periodo considerato).

Questo documento rendiconta su quanto I’Istituto Fermi ha fatto, nell’a.s. 2010-2011 per mettere il
patrimonio di cui € dotato a servizio della crescita del “capitale umano” di cui € responsabile.

LA RACCOLTA DEI DATI

Sono qui consuntivate entrate e spese dell’a.s. 2010-11 suddivide per Attivita e Progetti tenendo conto
dei “Centri di spesa” definiti nel Bilancio Sociale.

Per rendere piu leggibile la tabella dei dati abbiamo evidenziato con colore diverso i QUATTRO
CENTRI DI COSTO cosi definiti:

1) Direzione Generale (DG): sono tutti i costi che attengono alla Direzione e al coordinamento
generale dell’istituto. Possono comprendere le spese per 1’incentivazione dello staff di
dirigenza e per tutto il personale che ha ruoli fondamentali per 1’organizzazione del sistema
scuola (quali, ad esempio: addetto all’Ufficio tecnico, personale ATA, responsabile delle
infrastrutture informatiche, responsabile per la sicurezza). In questo centro di costo si
consuntivano anche i progetti che riguardano il funzionamento generale dell’istituto, che non
rientrano cioé in nessuna delle due categorie successive della didattica ¢ dell’amministrazione e
che fanno capo alla dirigenza, quali, ad esempio: progetto sicurezza, gestione della privacy,
progetto qualita, redazione del bilancio sociale. Le spese per le funzioni strumentali rientrano
in questo centro di costo se sono funzioni di tipo organizzativo/gestionale (come, ad esempio,
la funzione strumentale per il POF).

IN TABELLA SONO LE RIGHE DI COLORE GIALLO

2) Gestione Didattica (GD): sono le spese per il funzionamento didattico (A02), il personale
docente supplente (A03), i beni d’investimento (A04) e la manutenzione (A05), entrambi se
relativi alla didattica (aule, laboratori, spazi per studenti ecc.). Rientrano in questo centro di
costo gli incarichi di coordinamento della didattica, le funzioni strumentali, tutti i progetti
didattici, quali, ad esempio: orientamento, stage, viaggi d’istruzione, potenziamento, recupero e
sostegno.

IN TABELLA SONO LE RIGHE DI COLORE ROSA



3)

4)

5)

Gestione Amministrativa (GA): sono le spese per il funzionamento amministrativo (A01), le
supplenze del personale ATA (A03), la manutenzione (AO05), entrambi se relativi
all’amministrazione (uffici, spazi esterni ecc.). Rientrano in questo centro di costo tutti i
progetti gestiti dal personale ATA, quali, ad esempio: gestione inventario, gestione sala stampa,
funzioni miste.

IN TABELLA SONO LE RIGHE DI COLORE VERBE

Stipendi del Personale (SP): sono le spese per il personale, docente ed ATA, che provengono
dal bilancio dello Stato. E bene consuntivarle a parte perché la consistenza numerica del dato,
se rapportato, ad esempio, al finanziamento annuale dello Stato (Dotazione Ordinaria), rischia
di rendere il secondo numero assolutamente “invisibile” rispetto al primo. Pertanto si calcola
separatamente la spesa (al lordo dipendente) degli stipendi del personale come quarto centro di
costo che, per il nostro Istituto ammontano a circa



a

P4 Formaz.

P6 Rete

8.109,26

LE SPESE NEL BILANCIO DELLA SCUOLA a.s. 2010-2011

3902,1

2.189,56

4.146,18

10.600,00

7

u
24.800,9

4.146,2

interessi bancari

ass. pers., ordine periti,
priv. per borse di st.

corso da privati su
meccanica

privati + rimborsi da gita
precedente

docenti interni ed esterni
per corsi

bar interno Allari +
interessi bancari

docenti interni ed esterni
per corsi




sSponsor X annuario

u
P21 Bilancio Soc. 2.500,00 2.500,0 Camera di Commercio




rimborso scuole per
corso di scacchi

a
P32 Polo chimico 13.653,94 2702,45 --- 5.000,00| 3.588,67 24.945,1 rimborsi EXERGIA
a

P37 FIS per DOC 1703713 searr | | | | |0 656

Cariplo finanziamento




U
P41Sito 2190,61 2.190,6

U
P42 Gestione POF e PA 2190,61 2.190,6

TOTALI 125.859,4 | 329.923,5 1.928,5 27.288,8 3.902,1 745.969,8 43.935,5 1.276.317,5

PERC. 9,9% 25,8% 0,2% 2,1% 0,3% 58,4% 3,4% 100,2%

Perc. dei residui attivi sul TOT

B TOTSPESE MW RESIDUIATTIVI

16% Nell 6aggregato Z sono stat
o pari ad G 250. 3 a3idgbdmpattanam o
piu esigibili.

4%




Come gia detto, abbiamo tenuto conto non solo dei costi registrati nel Bilancio dell’Istituto ma anche di quelli che restano di solito “nascosti”
perché inseriti nei Bilanci della P.A. quali: costi del personale (quarto centro di costo) e costi di funzionamento in capo all’Ente Locale (Provincia).
Per quanto riguarda quest’ultimo dato la registrazione delle spese per bollette, manutenzione edificio e quota di ammortamento € di circa U
771.533 che inseriremo nel primo centro di costo. Questa la tabella riassuntiva del supporto economico degli stakeholder ai 4 centri di costo
individuati.

SOLO BILANCIO SCUOLA

PERC. SUI 3 C. DI

3 C.DICOSTO COSTO

DIREZ. GEN. 40.920,3 81.517,9 9.288,8 |3.902,1 77.198,8 |22.732,3 235.560,2 18,5%

125.859,4 331.084,6 328,5 27.288,8 |3.902,1 745.969,8 [41.9454 1.276.378,7 100,0%

CON BILANCI ESTERNI

PERC. SUI 4 C. DI
COSTO

4 C. DI COSTO

DIREZ. GEN.

40.920,3 | 81.517,9 = 771.532,6 |403.902,1 77.198,8 22.732,3]1.397.804,1 12, 7%

STIPENDI

PERS. 8.550.347,0 8.550.347,0 77,8%

125.859,4 | 8.881.431,6 328,5 |789.532,6 403.902,1 745.969,8 41.945,4110.988.969,5 100,0%
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Percentuale dei 3 CENTRI DI COSTO
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__18%

10%

ODG mGD mGA

1. Gestione Didattica al 72%
2. Direzione Generale al 18%
3. Gestione Amministrativa al 10%
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Percentuale dei 4 CENTRI DI COSTO

DG
13%
e GD
8%
GA
1%
SP
78%
HGD
SP

1. Stipendi del personale al 78%

2. Direzione Generale al 13%

3. GestioneDi dattica all 68%
4. Gestione Amministrat i va %al | 6 1
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Percentuale dei 3 CENTRI DI COSTO
con BILANCI ESTERNI
(ma senza stipendi del personale)

GA

5%
GD
38%

ODG mGD mEGA

1. Direzione Generale al 57%
2. Gestione Didattica al 38%
3. Gestione Amministrativa al 5%

CONCLUSIONI: Nel bilancio della scuola la Gestione Didattica e il maggior centro di costo. Se includiamo invece i
Bil anci esterni, escleddepnedros olnaa |l eoc & hig Stsibp d rachic i a , I proi
Direzione Generale.



GLI OBIETTIVI STRATEGICI NEL BILANCIO DELLA SCUOLA
a.s. 2010-2011

Gia dallo scorso anno I’Istituto ha posto come centro focale d’interesse la ricerca didattica per i nuovi
modi di apprendere dei “Nativi digitali”. Devono essere ripensati gli ambienti di apprendimento,
rivisitati gli spazi e le metodologie. Le aule si trasformano, la scuola apre gli spazi per gruppi di classi
parallele. L’architettura scolastica diventa funzionale alle nuove metodologie didattiche. Questo ¢
pertanto 1’obiettivo strategico N° 1: riprogrammare la didattica sfruttando le nuove tecnologie.

Questo obiettivo presuppone 2 grandi aree di intervento:

1. Crear e

a nl epprtaer i a digitaleo
2. Creare I [

un
Aclassi virtua 0O per | 6apprendi
Di tutti abbiamo gia definito le attivita previste. Evidentemente sono azioni che competono, per lo piu,
prettamente alla funzione docente e quindi programmabili all’interno delle attivita funzionali dei
docenti, all’interno della formazione, del Piano delle attivita e che, come tali, non necessitano di
finanziamenti aggiuntivi. Inoltre su questi obiettivi sono state nominate 2 Funzioni Strumentali: F.S.
per i Nuovi curricoli e F.S. per la Didattica con le nuove Tecnologie ed é stato assegnato un Incarico
specifico all’ Assistente Tecnico che ha curato 1’assetto informatico della libreria digitale. Tutte queste
funzioni sono state incentivatecolFondo do6l st i tut o

Per quanto attiene poi la vera “novita” di quest’anno, e cio¢ I’introduzione anche per la Scuoal
Superiore delle Prove INVALSI nelle classi seconde, ci siamo prefissi un altro importante obiettivo
della:

3. Rendicontazione degli apprendimenti

Infine, secondo la visione che ispira 1’Istituto e che decliniamo tutti gli anni in obiettivi strategici
andremo a rendicontare su:

4. Potenziamento delle discipline scientifiche
5. Potenziamento della lingua inglese.

ment



IL SUPPORTO ECONOMICO DEGLI STAKEHOLDER AGLI OBIETTIVI STRATEGICI
DELLA SCUOLA a.s. 2010-2011

In questi istogrammi sono rappresentati, per ciascun obiettivo strategico, gli stakeholder che hanno

finanziato.
MIUR USR
OBIETTIVO 1 3147457 3902,1
FAMIGLIE BAR BANCA
OBIETTIVO 2 95000 10200
OBIETTIVO 3 7415,67
MIUR USR FAMIGLIE DOCENTI AVANZO
OBIETTIVO 4 10686,9 2000 17234,8 1222 4367,56
MIUR FAMIGLIE DOCENTI AVANZO
OBIETTIVO 5 6765,63 33708,89 1605 11283,2
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Ed infine | 6istogramma che rappresenta i 5 OBIETTIVIERBTR
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